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“Villes et Territoires Intelligents et 
Durables”

Serge NOVARETTI
Policy officer - Unité “Technologies for Smart Communities”

DG CONNECT, Commission Européenne



Les 85000 municipalités européennes ont un rôle important à jouer ensemble



Services publics clés: 100 % en ligne
Santé en ligne: 100 % des citoyens ont accès à 
leurs dossiers médicaux
Identité numérique: 80 % des citoyens utilisent 
l’identification numérique

Spécialistes de l'informatique: 20 millions + convergence entre hommes et femmes
Compétences numériques de base: minimum 80 % de la population

Connectivité: gigabit pour tous, 5G partout
Semi-conducteurs de pointe: doubler la part de l’UE 
dans la production mondiale
Données - périphérie et nuage: 10 000 nœuds de 
périphérie hautement sécurisés et neutres pour le climat
Informatique: premier ordinateur avec accélération 
quantique

Adoption des technologies: 75 % des entreprises de l’UE utilisent l’informatique en nuage/l’intelligence artificielle/les mégadonnées
Innovateurs: accroître les entreprises en expansion et le financement pour doubler le nombre de «licornes» européennes
Utilisateurs tardifs: plus de 90 % des PME parviennent au moins à un niveau élémentaire d’intensité numérique



Living-in.EU a été créé en 2019 à la suite de la présidence finlandaise à Oulu
avec le lancement de la déclaration Join, Boost, Sustain.  

Le mouvement à plusieurs niveaux offre aux villes, aux communautés et aux États membres une plateforme leur 
permettant de déployer des solutions numériques à grande échelle pour relever les défis de société





Déclaration politique signée par les
Maires, Présidents, Ministres

https://www.living-in.eu/

https://www.living-in.eu/

150 signatures aujourd’hui  
= 40 millions de citoyens 140 “supporters”





Living-in EU supporters



CapacityTechnical

Monitoring

Financial

Legal



• Engagement politique et visibilité UE et voix commune

• Profiter de solutions innovantes et matures

• Gain de temps et de resources

• Construire une force de négociation sur le marché des “smart cities” et une offre correspondants

aux besoins

• Participer à des webinaires et ateliers

• Règlementation UE, Business2Government data sharing (five workshops) Issues arising from GDPR, EU 

Artificial Intelligence Act, Data Governance Act, Data Act, case studies and issues presented by cities –

reflections from an independent legal … 

• Réseautage à l’échelle de l’Europe et au delà



Venez contribuer et bénéficier du mouvement



Les axes de travail

Serge NOVARETTI
Policy officer - Unité “Technologies for Smart Communities”

DG CONNECT, Commission Européenne



Priorités pour les villes intelligentes et durables



Prochaines opportunités

• Programme numérique européen

• Appel à propositions

• CitiVerse (15 M€ - 22 November 2023)

• Appel d’offres

• “Boite à outils” pour les jumeaux numériques

• (24,5 M€ - 2 octobre 2023)



Cadre Européen d’interopérabilité des villes/collectivités

EIF4SCC



Minimal Interoperability 
Mechanisms (MIMs, INSPIRE, CEF 

building blocks, etc.)

European Interoperability Framework 
for Smart Cities and Communities 

(EIF4SCC) – Interoperability 
governance



Le consortium pour une infrastructure européenne sur 
les jumeaux numériques et le Citiverse

(LDT CitiVerse EDIC)

Un EDIC est un nouvel instrument destiné à aider les États membres 
intéressés à accélérer et à simplifier la mise en œuvre des projets 

plurinationaux



EDIC: économie d’échelle pour les villes et collectivités européennes
• Raison d’être

• De nombreuses villes/communautés de l’UE expérimentent des jumeaux numériques locaux, mais des jumeaux numériques en réseau 
constitueront un moyen plus efficace de relever les défis de société à l’échelle de l’UE, tels que l’atténuation du changement climatique grâce à 
des décisions mieux informées en temps réel et à court et à long terme

• Objectifs

• L’objectif est de disposer d’un réseau de jumeaux numériques locaux qui fonctionnent entre eux et par-delà les frontières

• Avantages

• Mutualiser les coûts des investissements et créer une viabilité financière à long terme

• Créer des biens communs pour les jumeaux numériques, la gestion des données et faciliter l’échange de connaissances

• Permettre l’interopérabilité  des jumeaux numériques dans l’ensemble de l’Union européenne et aligner les efforts de normalisation

• Construire un Citiverse

• et coté industriel «l’Europe devrait remporter le marché de la ville intelligente et de la communauté/des plateformes numériques
locales»



Bénéfices pour les régions, 
les villes et les communautés

• Économiser du temps et des ressources lors du 
développement de jumeaux numériques

• Accéder aux ressources et capacités communes

• Boîte à outils pour les jumeaux numériques,...

• Calcul à haute performance,...

• Partager le savoir-faire et apprendre des pionniers

• Contribuer aux projets européens et assurer sa 
visibilité à l’échelle de l’UE 

• Acquérir des aptitudes et des compétences 
nouvelles

EDIC état des lieux

• Appel à manifestation d’intérêt: 12 États 
Membre

• La notification préalable: 5 États membres (EE, 
DE, SI, ES, CZ)

• Groupe de travail sur la notification formelle de 
l’EDIC: 13 États Membres (AT, BE, CZ, DK, EE, FI, 
FR, DE, IT, NL, PL, PT, SI, ES, SE) + plusieurs villes 
et régions

• Siège EDIC envisagé EE ou ES
• Autres membres de l’EDIC: 
• Régions, villes, municipalités
• Pays partenaires 
• Entités privées (en cours de discussion)





La politique de cohésion au service de 
la transition numérique des territoires

Valérie Pouget

Agence Nationale de la Cohésion des Territoires





Numérique & TIC
La France est au 15ème rang des pays de
l’Union (indice relatif à l'économie et à la
société numérique - DESI 2020) en matière
de numérisation de l’économie et des
compétences numériques des habitants

653 M€

Objectif :
Le numérique pour tous
Développer les infrastructures numériques et la transition
numérique des entreprises et des services publics

 Accès au Très Haut Débit,
 Développer les usages du numérique aussi bien pour la

population que pour les entreprises,
 Inclusion numérique de tous les publics,
 Valoriser et sécuriser la donnée.



La transition numérique des services publics
Développement du numérique
dans les administrations

l’e-administration via les services et
équipements numériques, pour soutenir la
tendance plus large à la dématérialisation
des services, développement de certaines
pratiques numériques : télétravail,
adaptation du système d’information de
pilotage et de gestion de l’administration,
amélioration de l’interopérabilité des
services, etc.

L’inclusion numérique

12 autorités de gestion prévoient des
actions visant à renforcer les
compétences numériques et plus
largement l’inclusion numérique.
sensibilisation, l’accompagnement et la
formation de la population aux (bons)
usages numériques. Les Régions Bretagne
et Ile de France prévoient par exemple le
développement de pratiques numériques
et de l’innovation pédagogique au sein
des établissements publics locaux
d’enseignement.

Santé

12 autorités de gestion prévoient des

actions visant à développer les soins en

ligne via la téléconsultation et la

télémédecine. Au regard des évolutions

numériques récentes, plusieurs

prévoient également la mise à niveau

des équipements numériques des

établissements de santé et médico-

sociaux, et plus largement le soutien

aux projets numériques de santé.

211 M€ 89 M€ 64 M€



Les infrastructures numériques

Le soutien aux infrastructures numériques vise tout
d’abord la finalisation du déploiement du très haut
débit (THD) pour les foyers, les bâtiments collectifs
et les entreprises (147 millions d’euros de FEDER).
En effet, des investissements importants avaient été
réalisés lors de la précédente programmation (2014-
2020) afin de développer le THD sur le territoire
français.

Afin de poursuivre le déploiement du TDH et sa
finalisation, plusieurs autorités de gestion ciblent

spécifiquement les zones non couvertes.

Huit programmes intègrent des mesures visant le
déploiement/la finalisation du THD : Nouvelle-
Aquitaine, Martinique, Centre-Val de Loire, Guyane,
Guadeloupe, Bretagne, Auvergne-Rhône-Alpes, Mayotte

171 M€



Objectifs
Logements et entreprises supplémentaires accédant au Très 
Haut Débit

Institutions publiques bénéficiant d’un soutien pour 
l’élaboration de services, produits et processus numériques

Utilisateurs annuels de nouveaux services, produits et procédés 
numériques publics

800 000

650

13 000 
000

Des objectifs ont été fixés par les
autorités de gestion à l’horizon 2029 en
matière du numérique, au titre du FEDER



Les porteurs de projets
• Collectivités, leurs groupements et leurs opérateurs, administrations

publiques, établissements publics dont établissements scolaires et de
formation établissements médico-sociaux et de santé,

• établissements d’enseignement supérieur, associations, fondations,
organismes de recherche, sociétés publiques locales dédiées au Très
Haut débit,

• Autorités Organisatrices de Transport et leurs exploitants,

• bailleurs sociaux, acteurs du tourisme, professionnels de santé,

• population, chambres consulaires,

• groupements d’intérêt public, pôles de compétitivité, pôles d’innovation,
clusters, entreprises.



Comment mobiliser ces fonds

• L’autorité de gestion de mon territoire
a-t-elle prévu de soutenir des projets
liés aux usages numériques ?

• Consulter le site « Europe » de l’autorité
de gestion qui présente les orientations
et vers quels projets seront ciblés les
fonds européens (cf le « programme »)

• Consulter les éventuels des appels à
projets en cours

• Les étapes :
1. Compléter le dossier de demande de subvention 

lié à l’appel à projet

2. Analyse des projets par les services instructeurs 
de l’autorité de gestion et avis des instructeurs

3. Présentation en comité de programmation

4. Contractualisation entre les parties

5. Système d’avance de la subvention rare

6. Les fonds sont principalement versés après la 
réalisation du projet, sur présentation des factures



Qui contacter ? 
Occitanie : programmes.europeens@laregion.fr

Hauts-de-France europe@hautsdefrance.fr

Grand-Est : contact maisons de la région

Normandie : fondseuropeens@normandie.fr

Bretagne : europe@bretagne.bzh

Pays-de-la-Loire : fdseurope21-27@paysdelaloire.fr

Provence-Alpes-Côte-d’Azur : feder@maregionsud.fr

Nouvelle-Aquitaine : fonds.europeens@nouvelle-aquitaine.fr

Centre-Val-De-Loire : po-feder-fse@centrevaldeloire.fr

Corse : europa@isula.corsica

La Réunion : celleurope@agile-reunion.org

Guadeloupe : projets-feder-fse@regionguadeloupe.fr

Mayotte : leurope-sengage-a-mayotte@mayotte.pref.gouv.fr

Martinique : appui.europe@collectivitedemartinique.mq

Guyane : fonds-europeens@ctguyane.fr

Saint Martin-Préfecture : europe@saint-barth-saint-martin.gouv.fr

Île-de-France : contact-feder-fse@iledefrance.fr

Bourgogne-Franche-Comté : 

monprojeteuropeen@bourgognefranchecomte.fr

Auvergne-Rhône-Alpes : leuropesengage@auvergnerhonealpes.fr

https://www.europe-en-occitanie.eu/Programme-Regional-Occitanie-FEDER-FSE-2021-2027
mailto:programmes.europeens@laregion.fr
https://europe-en-hautsdefrance.eu/
mailto:europe@hautsdefrance.fr
https://beeurope.grandest.fr/
https://beeurope.grandest.fr/contact-animateurs/
https://www.europe-en-normandie.eu/
mailto:fondseuropeens@normandie.fr
https://europe.bzh/
mailto:europe@bretagne.bzh
https://www.paysdelaloire.fr/mon-conseil-regional/les-missions/europe
mailto:fdseurope21-27@paysdelaloire.fr
https://europe.maregionsud.fr/leurope-sengage-en-provence-alpes-cote-dazur-accueil/
mailto:feder@maregionsud.fr
http://www.europe-en-nouvelle-aquitaine.eu/fr
mailto:fonds.europeens@nouvelle-aquitaine.fr
https://www.europeocentre-valdeloire.eu/
mailto:po-feder-fse@centrevaldeloire.fr
https://www.europa.corsica/
mailto:europa@isula.corsica
http://www.reunioneurope.org/
mailto:celleurope@agile-reunion.org
https://www.europe-guadeloupe.fr/
mailto:projets-feder-fse@regionguadeloupe.fr
https://europe-a-mayotte.fr/
mailto:leurope-sengage-a-mayotte@mayotte.pref.gouv.fr
http://www.europe-martinique.com/
mailto:appui.europe@collectivitedemartinique.mq
https://europe-guyane.fr/
mailto:fonds-europeens@ctguyane.fr
https://www.saint-barth-saint-martin.gouv.fr/Services-de-l-Etat/Services-de-la-Prefecture/Prefecture-Secretariat-general/Service-des-fonds-europeens-des-politiques-contractuelles-et-de-la-cooperation-regionale/Demandes-de-subventions-FEDER-pour-la-prochaine-programmation-2021-2027
mailto:europe2020-sxm@saint-barth-saint-martin.gouv.fr
https://www.europeidf.fr/
mailto:contact-feder-fse@iledefrance.fr
mailto:monprojeteuropeen@bourgognefranchecomte.fr
https://www.europe-en-auvergnerhonealpes.eu/
mailto:leuropesengage@auvergnerhonealpes.fr


Favoriser l'accès aux technologies de l'information 
et de la communication
• 2008
• 2 ans
• 25 215 €
• Grand-Est
• Cofinancé par le FEDER (5 688 €)
Le projet, cofinancé par le Fonds européen de développement régional
(FEDER), s'inscrit dans l'objectif qui consiste à aider les citoyens à remédier
à leurs désavantages économiques, sociaux, scolaires, géographiques ou
liés à un handicap, et ce au moyen des technologies de l'information et de
la communication. Il propose alors la création d'un espace public
numérique Cyber-base qui s'inscrit dans le développement des espaces
numériques à destination des citoyens. Il s'agit de réduire la fracture
numérique notamment dans les espaces ruraux.

Mise en place d'un marché virtuel de produits du 
terroir
• 2010    
• 15 mois  
• 66 000 €   
• Occitanie
• Cofinancé par le FEDER (21 750 €)
Ce projet expérimental, mis en œuvre par la Société d'intérêt collectif agricole
(SICA) du Caroux, vise à regrouper les producteurs de produits locaux situés
dans le Parc naturel régional du Haut-Languedoc au sein d'une structure
collective, afin d'améliorer l'organisation de l'offre.



Quelques exemples de projets

Interreg – Alpine Space – Smart Altitude

- La mise en œuvre d'une politique à faible émission de carbone dans les régions alpines nécessite des stratégies 

d'adaptation mais aussi d'atténuation pour réduire les émissions de carbone. 

- Smart Altitude a mis en œuvre de nouveaux outils pour améliorer l'utilisation de l'énergie et réduire les 

émissions de gaz à effet de serre dans les domaines skiables alpins. 

- Le projet a développé de nouveaux outils de prise de décision pour les opérateurs de ski et les décideurs politiques, ainsi 

que des solutions techniques innovantes testées dans quatre laboratoires vivants. Il a permis de surmonter les 

différences de gouvernance territoriale et de gestion des infrastructures entre les destinations touristiques 

hivernales.



Le numérique au service des girondins
• 2010  
• 154 983 860 €    
• Nouvelle-Aquitaine
• Cofinancé par le FEDER (12 400 000 €) 
Partant du constat d'une carence effective en matière d'offre de
services très haut débit à destination des zones d'activités économiques
et plus gravement encore, de simples accès au haut débit primaire (512
kbits) pour des populations situées dans des zones blanches, le
Syndicat mixte gironde numérique s'est engagé dans un projet
d'établissement et d'exploitation d'un réseau de communications
électroniques dans le cadre de l'article L1425-1 du CGCT.

Smart villages : le numérique au service du 
dynamisme retrouvé des villages de l’espace alpin
• 2018    
• 4 ans  
• 2 685 381 €    
• Provence-Alpes-Côte d'Azur
• Cofinancé par le FEDER (2 061 999 €) 
Face à la déprise démographique, au vieillissement de la 
population, à l’apathie entrepreneuriale à l’origine d’une fuite 
des cerveaux, les villages de l’Espace Alpin se mobilisent et 
font du numérique une opportunité de reconquête et de 
dynamisme retrouvé.

Quelques exemples de projets



Num'Hér@ult
• 2009
• 82 097 964 €
• Occitanie
• Cofinancé par le FEDER (7 414 587 €)
L'infrastructure déployée, mise à disposition de tous les opérateurs sans
exclusive, servira à la fois de réseau de collecte et de desserte des flux
de télécommunications depuis la desserte terminale des usagers finaux
jusqu'aux réseaux de transport longue distance traversant l'Hérault.

Les 343 communes du département sont couvertes par la technologie
radio WiFiMax qui autorise des offres d'accès pouvant aller jusqu'à 6
Mbps. L'architecture du réseau est constituée d'un réseau de collecte,
raccordé aux points de présence des opérateurs et aux réseaux de
transport longue distance, et d'un réseau de desserte à haut débit.

Soutenir la dématérialisation des procédures 
administratives
• 2008    
• 2 ans  
• 516 769 €    
• Nouvelle-Aquitaine
• Cofinancé par le FEDER (206 708 €)
Le 8 juin 2009, a été mise en ligne la plateforme départementale d'administration 
électronique par le Conseil général des Pyrénées-Atlantiques, en collaboration avec 
l'Agence départementale du numérique (ADN) et l'Agence publique de gestion 
locale (APGL). Cette plateforme, qui bénéficie à près de 800 collectivités, dont 547 
communes, a pu être réalisée grâce au soutien du Fonds européen de 
développement régional (FEDER), qui a cofinancé le projet à hauteur de 40% de 
son coût total.

Quelques exemples de projets



Les autres programmes européens 
pour le numérique

Pierre Loaëc, 
Chef de la Représentation régionale de la Commission européenne en France



Horizon Europe
• Budget : 95,5 milliards d’euros Comment participer à Horizon Europe ? 

• Horizon Europe fonctionne sur la base d'appels à projets, présentés dans 
des programmes de travail thématiques couvrant une période de deux ou 
trois ans. 

. 

Les appels à projets horizon Europe 

• L’ensemble des appels à projet au titre du programme Horizon Europe 
sont répertoriés ici, accompagnés des principales informations les 
concernant 

Les points de contacts 

• Une liste de points de contact nationaux (PCN) a été établie pour chaque 
État membre. Ils accompagnent les porteurs de projet autour du 
programme Horizon Europe, avec des activités de conseil ou de 
formation. 

https://www.horizon-europe.gouv.fr/calendrier-des-appels-propositions-24258
https://www.horizon-europe.gouv.fr/les-pcn


Digital Europe, le programme pour une Europe numérique

• Soutenir et accélérer la transformation numérique de l’économie” afin d’en faire profiter les
entreprises, les citoyens et les administrations publiques

• 7,6 milliards d’€

• 5 domaines d’interventions :

• Calcul à haute performance

• Intelligence artificielle

• Cybersécurité

• Compétences numériques avancées

• Déploiement et utilisation des capacités numériques : (L’UE veut faire en sorte que tous les secteurs d’intérêt
public (transports, santé, environnement, culture…) puissent accéder aux technologies numériques dernier cri.

• Type de financement : subventions (taux de financements typiquement 50%)



Les dossiers de l’Europe des communes sur le numérique

Article Article Dossier technique

https://www.lagazettedescommunes.com/875753/pourquoi-leurope-vous-accompagne-dans-la-creation-de-votre-jumeau-numerique/
https://www.lagazettedescommunes.com/875643/rejoignez-living-in-eu-pour-une-transition-numerique-respectueuse-des-valeurs-europeennes/
https://france.representation.ec.europa.eu/numerique_fr


Retrouvez les appels à projet sur le 
numérique sur Aides-territoires 

https://aides-territoires.beta.gouv.fr/aides/?integration=&targeted_audiences=commune&perimeter=&text=&categories=numerique&categories=inclusion-numerique&apply_before=&programs=biodiversa&programs=citoyennete-egalite-droits-et-valeurs&programs=corps-europeen-de-solidarite&programs=cosme-fonds-europeens&programs=easi-programme-europeen-pour-lemploi-et-linnovatio&programs=eit-food&programs=eit-manufacturing&programs=erasmus&programs=eu-city-facility&programs=europe-creative&programs=europe-numerique&programs=feader&programs=feamp-fonds-europeen-pour-les-affaires-maritimes-e&programs=feder-fonds-europeens-de-developpement-regional&programs=fonds-asile-migration-et-integration&programs=fonds-europeen-de-defense&programs=fonds-pour-la-securite-interieure&programs=fonds-pour-linnovation-2020-2030&programs=fse-fonds-social-europeen&programs=horizon-europe&programs=instrument-de-voisinage-de-cooperation-au-developp&programs=interreg-europe&programs=interreg&programs=interreg-france-suisse&programs=leader&programs=life&programs=lignes-de-prerogatives-sociales-et-de-competences&programs=lue-pour-la-sante&programs=mecanisme-de-protection-civile&programs=mecanisme-pour-linterconnexion-en-europe&programs=pericles-iv&programs=programme-anti-fraude-2021-2027&programs=programme-justice-2021-2027&programs=promotion-des-produits-agricoles&programs=urbact&is_charged=all&european_aid=all&action=search-filter&page=1


MERCI DE VOTRE ATTENTION!



• Horizon Europe : 
• Site internet : https://www.horizon-europe.gouv.fr/
• Les points de contacts nationaux 

• https://www.touteleurope.eu/economie-et-social/avec-l-union-europeenne-les-regions-
soutiennent-la-transition-numerique/

• https://www.touteleurope.eu/l-europe-et-moi/digital-europe
• https://digital-strategy.ec.europa.eu/fr/activities/get-funding-digital
• https://www.touteleurope.eu/l-europe-et-moi/digital-europe
• https://digital-strategy.ec.europa.eu/fr/activities/get-funding-digital

En savoir plus

https://www.horizon-europe.gouv.fr/
https://www.horizon-europe.gouv.fr/le-point-de-contact-national-numerique-28387
https://www.touteleurope.eu/economie-et-social/avec-l-union-europeenne-les-regions-soutiennent-la-transition-numerique/
https://www.touteleurope.eu/l-europe-et-moi/digital-europe
https://digital-strategy.ec.europa.eu/fr/activities/get-funding-digital
https://www.touteleurope.eu/l-europe-et-moi/digital-europe
https://digital-strategy.ec.europa.eu/fr/activities/get-funding-digital


En savoir plus
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En savoir plus



Zones rurales

Débit en gigabits

Disponibles pour tous les ménages, ruraux ou urbains

Une agriculture respectueuse de l’environnement 

Données sur les récoltes, les semences et l’utilisation 
d’engrais

A l’école

Un internet fiable et rapide

accès à des ressources éducatives numériques

Un plan d’éducation numérique

pour aider les écoles à dispenser un enseignement à 
distance de grande qualité 

A domicile et au-delà 

Efficacité énergétique

Réseaux intelligents, internet des objets (IDO)

Des communications sécurisées

Protection des données, cryptage pour échapper aux 
cybermenances

Compétences numériques et prise de conscience

Pour atténuer les cybermenaces

Commerces

Traçabilité des produits

Rendue possible par la chaîne de blocs 

Villes 

Villes  intelligentes

Infrastructures, services d’utilité publique et gestion des 
déchets 

Mobilité

communication entre véhicules et infrastructures, 
stationnement numérique 

Administration publique 

Administration en ligne

Un accès aux services plus rapide, efficace, pratique et 
transparent 

Interopérabilité 

Des données européennes

Identité numérique (eID)

Identification électronique publique sécurisée à 
l’échelle de l’UE, services numériques transfrontières 



Industrie

Infrastructures et chaînes de valeur

Supercalculateurs et informatique quantique, 
microprocesseurs, batteries, robotique

Services européens en nuage sécurisés

Données stockées et traitées en Europe 

Soins de santé

Espace européen des données de santé

Données pour la recherche, dossier médical 
électronique européen 

Santé en ligne

Application de l’intelligence artificielle en 
matière de diagnostic et de traitement

Recherche 

Intelligence artificielle (IA)

Investir dans la recherche, l’innovation et le 
déploiement 

Sécurité

Accès aux donnés

En matière judiciaire et répressive 

Réseaux

Connectivité de réseau rapide

y compris par la fibre à haute capacité et la 5G 

Boite à outils pour la cybersécurité de la 5G

Restrictions appliquées aux fournisseurs à 
haut risque d’actifs essentiels 

Entreprises 

Reconversion et perfectionnement 
professionnels 

Spécialistes en matière de TIC, de données et 
de technologies 

Économie circulaire 

Capacités de réparation et de recyclage des 
appareils électroniques 


