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Frédéric Cholé & Myriam Aflalo

Délégation pour les Collectivités territoriales et la 

société civile (DCTCIV)



LE SOUTIEN À L’ACTION EXTÉRIEURE DES 
COLLECTIVITÉS TERRITORIALES FRANÇAISES

INTERVENANTS : 

FRÉDÉRIC CHOLÉ
DÉLÉGUÉ POUR LES COLLECTIVITÉS TERRITORIALES ET LA SOCIÉTÉ CIVILE 

MYRIAM AFLALO
CHARGÉE DE MISSION - UNION EUROPÉENNE ET FINANCEMENTS EUROPÉENS 
(DCTCIV)



L’ACTION EXTERIEURE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES 
FRANCAISES   

L’action extérieure comprend toutes les actions menées à l’international par les collectivités 
territoriales françaises (coopération, aide au développement ou à caractère humanitaire) avec les 
collectivités (autorités locales et régionales) de l’UE ou hors UE, dans le monde entier. 

En France, l’action extérieure repose sur un cadre juridique et institutionnel qui  encourage et 
accompagne l’action des collectivités « dans le respect des engagements internationaux de la 
France ». 

Au sein de la direction générale de la mondialisation (DGM) du ministère de l’Europe 
et des Affaires étrangères (MEAE), la Délégation pour les collectivités territoriales 
et la société civile (DCTCIV) soutient les collectivités et leurs partenaires dans leurs 
actions internationales.





PANORAMA DE L’ACTION EXTÉRIEURE DES COLLECTIVITÉS TERRITORIALES 





QUEL EST LE RÔLE DE LA DÉLÉGATION POUR LES COLLECTIVITÉS TERRITORIALES ET LA 

SOCIÉTÉ CIVILE ?

INFORMER et ANALYSER : recensement des actions extérieures des collectivités sur l’Atlas de la coopération décentralisée, collecte de l’APD des co llectivités 
territoriales françaises et communication sur la coopération décentralisée et son actualité.

DIALOGUER : la DCTCIV assure le Secrétariat général de la Commission Nationale de la Coopération Décentralisé (CNCD). C’est la courroie de 
transmission entre les collectivités et l’Etat.

PROMOUVOIR la coopération décentralisée et l’expertise des collectivités à l’international

ACCOMPAGNER les collectivités territoriales françaises et leurs partenaires dans leurs projets : conseils, cofinancement, mise en réseau, etc.



NOS APPELS À PROJETS (AAP)

Année 2024 
(Evolutions 

en 2025)

S’adressent aux collectivités territoriales françaises (CTF), métropolitaines et ultramarines, 
ou à leurs groupements, qui mènent des projets dans le cadre de partenariats de coopération 
décentralisée avec des autorités territoriales étrangères. 

Taux de cofinancement maximum (en 2024) : 

90% pour les projets en partenariat avec les « Pays les moins avancés » ;
70% pour les pays bénéficiaires de l’APD et tous les autres.

3 catégories d’AAP :

Le généraliste : tous 
pays et thématiques 
hors ceux couverts par 
les autres AAP + « Clés 
en main » destiné aux 
associations de 
collectivités

Les thématiques : Sport, 
Jeunesse, Egalité 
femmes-hommes, 
Patrimoine, Sécurité 
alimentaire, Numérique 
inclusif et responsable, 
Finances locales.

Les géographiques / dispositifs 
conjoints : conçus en partenariat 
avec les gouvernements étrangers, 
pour des projets uniquement avec 
l’un de ces pays / territoires : 
Amérique latine et Caraïbes, Québec, 
Sénégal, Maroc, Tunisie, Mexique, 
Liban, Territoires palestiniens.



PROMOUVOIR LE PROGRAMME EXPE-CT Disponible 
(En cours 
de refonte 
en 2025) 

Promouvoir les compétences et les savoir-faire 
des collectivités françaises et de leurs 
associations

Répondre à un besoin précis identifié auprès 
d’autorités locales étrangères

Développer des coopérations décentralisées dans 
des pays où les collectivités sont peu présentes.

Objectif : Valoriser l’expertise des collectivités territoriales françaises dans le cadre de la coopération 
décentralisée par une labellisation.

Les missions EXPE-CT constituent un point de départ vers des projets de plus grande envergure (en articulation avec nos appels à projets). 

Fonctionnement : Le programme permet de prendre en charge des missions courtes (quelques jours) à l’étranger OU prendre en 
charge l’accueil d’élus et experts territoriaux étrangers en France (invitations). 
Sauf exception, les missions EXPE-CT doivent mobiliser au moins un élu local et un agent territorial (nombre de missionnaires 
limité à 3). 
27 missions prises en charge à ce jour pour un montant 100 000euros

Exemples de missions lancées en 2024

Réseau des Grands sites de France (RGSF) – labellisé 
Préservation, gestion et mise en valeur des sites 
patrimoniaux remarquables : Mission dans la région Ouest 
du Cameroun (du 8 au 14-12-2024) 

Collectivité de Corse – labellisée Adaptation au 
changement climatique en Méditerranée, gestion du stress 
hydrique 
Mission dans la région de Béni Mellal-Khénifra - Maroc (du 
18 au 21/02/2024)



QUEL APPUI DE LA DÉLÉGATION POUR LES COLLECTIVITÉS TERRITORIALES ET LA SOCIÉTÉ 

CIVILE ?

La DCTCIV 

Les chargés et chargées de mission organisés par zones géographiques (monde) et thématiques

Les Ambassades

Notamment le correspondant ou la correspondante coopération décentralisée

Le ou la Conseiller ou Conseillère Diplomatique auprès de la Préfecture de Région (CDPR)

Contact DCTCIV  : secretariat.dgm-dctciv@diplomatie.gouv.fr
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/action-exterieure-des-

collectivites-territoriales/

mailto:secretariat.dgm-dctciv@diplomatie.gouv.fr
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/action-exterieure-des-collectivites-territoriales/
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/action-exterieure-des-collectivites-territoriales/


CHRISTINA BEZES-FELDMEYER

Agence Nationale pour la Cohésion des Territoires



LA COOPÉRATION TERRITORIALE EUROPÉENNE (CTE)/INTERREG  

Agence nationale de la cohésion des territoires (ANCT) en tant qu’autorité de coordination 
interfonds : rôle de coordination et suivi des programmes Interreg

cid:image003.png@01D8C1ED.10841090

Interreg 2ème objectif de la politique de cohésion de l’Union européenne qui vise à réduire les 
inégalités économiques, sociales et territoriales entre les régions d’Europe

http://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/


A) La coopération transfrontalière : les porteurs de projets sont issus de pays aux frontières communes, tant 
terrestres que maritimes : 7 programmes transfrontaliers 

B) La coopération transnationale: les projets sont réalisés à l’échelle de grands espaces européens (Espace 
Alpin, Espace Atlantique, etc.) : 7 programmes transnationaux

C) La coopération interrégionale/paneuropéenne : les projets concernent des bénéficiaires de toute l’UE et 
favorisent la mise en réseau, les échanges d’expériences et de bonnes pratiques : Urbact, Interreg Europe, 
ESPON, (Interact) 

D) La coopération Outre-Mer: les projets renforcent l’intégration des régions ultrapériphériques dans leurs 
bassins régionaux et étendent la coopération territoriale européenne à d’autres continents (Amérique du sud, 
Afrique, Asie et Océanie) : 

4 programmes Outre-Mer.

LES 4 ÉCHELLES DE COOPÉRATION D’INTERREG (21-27) 

cid:image003.png@01D8C1ED.10841090

3,2 milliards € de 
FEDER à 

disposition des 
opérateurs et 
des territoires 

français

http://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/
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7 programmes Interreg 
transfrontaliers en 
métropole pour 2021-2027

http://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/


7 programmes Interreg 
de coopération 
transnationale pour 
2021-2027

cid:image003.png@01D8C1ED.10841090

http://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/


4 programmes Interreg de 
coopération en Outre-Mer 
pour 2021-2027
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http://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/


LES PROGRAMMES INTERREG: COMMENT ÇA MARCHE? 

Autorité de Gestion
+

Secrétariat Conjoint

Met en œuvre le programme 
Interreg: pilotage administratif et 
financier

Localisée en France ou pays 
voisin

Si en France = Région

Comité de Suivi du 
programme

Organe décisionnel du programme 
pour 7 ans
- Stratégie du programme
- Sélection des projets
- Choix et orientations de gestion du 
programme

Régions, Dépts, Etat 
homologues du/des pays 

voisins 

Point de contact du 
programme

Informe les bénéficiaires FR des 
opportunités de financement 
Guide les porteurs de projet dans 
leur démarches de candidature 

Régions, Départements

cid:image003.png@01D8C1ED.10841090

http://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/


LES PROGRAMMES INTERREG: COMMENT ÇA MARCHE? 

Autorité d’Audit Met en œuvre les contrôles

Autorité d’Audit située 
dans le même pays que 

l’Autorité de Gestion

Autorité Nationale
(définie par décret)

- Animation et coordination du 
partenariat français
- Organisation et mise en œuvre du 
contrôle des dépenses des 
bénéficiaires français
- Responsable des indus des 
bénéficiaires français

Régions ou Etat si 
aucune Région n’est 

candidate

cid:image003.png@01D8C1ED.10841090

http://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/


Les projets interreg: comment ça marche? 

Chef de file

Partenaires
(ex. Collectivités, 

administration, associations, 
ONG, entreprises etc.)

Volet outre-mer 2 des conditions sur les 4 doivent être respectées

Elaborer 
conjointement 

Dotation en 
financement

Dotation en 
effectif

Mettre en œuvre 
conjointement

cid:image003.png@01D8C1ED.10841090

Cofinancement UE

Appels à projets

Remboursement des 
dépenses

http://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/


Projets Interreg - Coopération transfrontalière

7 000 foyers strasbourgeois alimentés en énergie par les rejets thermiques des aciéries de Kehl d’ici 2027

Les émissions de chaleur issues de l’exploitation d’une aciérie de la Badische Stahlwerke GmbH (BSW) vont 
être récupérées et valorisées pour approvisionner en chaleur environ 7 000 foyers strasbourgeois (dans un 
premier temps) à l’horizon 2027. Pour ce faire, une canalisation de 4,5 kilomètres reliera, en passant sous 
le Rhin, l’aciérie à Kehl au réseau existant de chauffage urbain de Strasbourg. Grâce à ce projet, l’émission 
de près de 20 000 tonnes de CO2 sera évitée. A terme, le réseau de chaleur transfrontalier doit encore se 
développer pour raccorder davantage de ménages, établissements publics et entreprises à Strasbourg et 
dans le centre-ville de Kehl.

Fonds UE (FEDER): 2,1 millions 
Période du projet du 01/12/2022 au 30/11/2027
Pour aller plus loin: ici

Réseau de chaleur transfrontalier: Approvisionner les foyers voisins en 
chaleur 

https://www.calorie-kehl-strasbourg.eu/fr/


tourisme urbain dans les villes méditerranéennes
Grâce à Cool Noons, 5 villes pilotes (Marseille, Lisbonne, Imola, Budva et Dubrovnik) développeront et 
testeront des solutions pour améliorer le confort des visiteurs et des résidents pendant les heures les plus 
chaudes de la journée. 

De nouveaux usages des espaces urbains, plus adaptés aux défis actuels du climat seront développés. Le 
projet va donc contribuer à améliorer la qualité et le cadre de vie, tout en structurant une nouvelle offre 
touristique au bénéfice des tous les usagers de la ville (touristes et résidents).

Fonds UE (FEDER): 1,8 millions 
Période du projet : janvier 2024 – septembre 2026 
Pour aller plus loin : ici 

Vagues de chaleur: quel tourisme urbain dans 
les villes méditerranéennes?  

Projet Interreg - Coopération transnationale

cid:image003.png@01D8C1ED.10841090

https://coolnoons.interreg-euro-med.eu/
http://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/


Projets Interreg - Coopération Outre-Mer

Initié par le Conseil départemental de la Guadeloupe, le projet Cariforts avait pour but de créer une route touristique 
et culturelle autour de la thématique des forts de la région Caraïbe, de favoriser la connaissance mutuelle des 
populations et de leurs cultures respectives, et le développement d’un sentiment d’appartenance commune et d’une 
identité caribéenne partagée.

- Collecte des contenus à caractère historique, patrimonial, culturel, géographique, urbain, touristiques et 
promotionnels auprès des partenaires en vue de la réalisation de supports multiples communs (livre, site internet, 
films). Pour chaque île et ses fortifications a été réalisée la présentation de chacune des entrées thématiques 
retenues et une ou plusieurs présentations transversales ; en 5 langues (français, anglais, espagnol, néerlandais et 
créole);
- Création et mise en place avec les acteurs touristiques de chaque pays partenaire de produits touristiques : 8 
circuits des forts caribéens et 8 grandes boutiques associées. Ces produits seront estampillés par le réseau Cariforts
(marque commune).

Fonds UE (FEDER): 1,3 millions 
Période du projet du 04/09/2017- 31/12/2023

cid:image003.png@01D8C1ED.10841090

CARIFORT
Réseau des forts de la Caraïbe

http://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/


L’alimentation pivot du développement : essaimage vers de 
nouvelles villes

Quand on trouve la bonne recette, il faut la reprendre !
Alors que l'alimentation représente en moyenne 22% de notre emprunte carbone, la ville de Mouans-Sartoux a
développé une stratégie d'approvisionnement en circuit court qui a permis de réduire de 20% les émissions de gaz à
effet de serre de ses habitants en 5 ans, notamment grâce à sa régie municipale agricole.

La ville de Mouans-Sartoux a partagé sa pratique à d’autres villes européennes (IT, BE, PT, GR, RO, BU). Celles-ci
bénéficient de l’expérience et savoir-faire de Mouans-Sartoux pour adapter à leur contexte local la distribution
quotidienne des repas scolaires 100% bio, locaux et végétariens. Mais également réduire drastiquement le gaspillage
alimentaire et compenser ainsi le coût plus élevé du passage au bio tout en organisant des activités éducatives
dédiées à la sensibilisation des enfants à l’alimentation durable et changer les habitudes des résidents.
Créer ainsi des dispositifs basés sur la souveraineté et la gouvernance alimentaires, augmenter, en conséquence, les
opportunités de travail et inciter des changements positifs sur la planification urbaine locale.

Pour aller plus loin: ici

Projets Interreg - Coopération interrégionale

cid:image003.png@01D8C1ED.10841090

https://www.notre-environnement.gouv.fr/actualites/breves/article/notre-alimentation-c-est-combien-de-gaz-a-effet-de-serre-ges
http://mead-mouans-sartoux.fr/le-projet-biocanteens/
http://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/


• Tout savoir sur la coopération territoriale européenne 

• Les projets financés 

• Les programmes Interreg 21-27 à la loupe (Fiches programmes détaillant les 
types de bénéficiaires, la répartition par pays, les priorités thématiques, etc.) 

Contacts: 

Christina.BEZES-FELDMEYER@anct.gouv.fr

Jean-Luc.FRES@anct.gouv.fr

cid:image003.png@01D8C1ED.10841090

https://www.europe-en-france.gouv.fr/fr/programmes-europeens/les-programmes-interreg-2021-2027-la-cooperation-territoriale-europeenne-en-france
https://www.europe-en-france.gouv.fr/fr/projets?f%5B0%5D=im_field_ref_thematique%3A6229
https://www.europe-en-france.gouv.fr/fr/fiches-programmes-cooperation-interreg-2021-2027
mailto:Christina.BEZES-FELDMEYER@anct.gouv.fr
mailto:Jean-Luc.FRES@anct.gouv.fr
http://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/


Benoit Sapin, 

Pôle territorial de la Représentation de la 

Commission européenne en France



TÉMOIGNAGES CLIENTS

ACTIONS 

INNOVANTES

ACTIONS DE 

COOPÉRATION

Les programmes sectoriels 



TÉMOIGNAGES CLIENTS

BUDGET 2021 - 2027 : 28 MILLIARDS D’EUROS 

THÉMATIQUES : EDUCATION - FORMATION- JEUNESSE - SPORTS

BUREAUX ERASMUS+ 

EDUCATION ET FORMATION 

UNIVERSITÉ DE BORDEAUX, 146 RUE LEO SAIGNANT, 33076 

BORDEAUX 

CONTACTS

BUREAUX ERASMUS+ 

JEUNESSE ET SPORT

MAISON DE L’EUROPE DE PARIS 

29 AVENUE DE VILLIERS, 75017 PARIS

CONTACTS

Les programmes sectoriels : Erasmus +

https://agence.erasmusplus.fr
https://www.erasmusplus-jeunesse.fr


TÉMOIGNAGES CLIENTS

BUDGET 2021 - 2027 : 1,55 MILLIARDS 

THÉMATIQUES : VALEURS DE L’UE - ÉGALITÉ DES DROITS -ENGAGEMENT CIVIQUE 

- LUTTE CONTRE LES VIOLENCES

Les programmes sectoriels : Citoyens, égalité, droits et valeurs (CERV)

BUREAUX CIDEM

ASSOCIATION CIVISME ET DÉMOCRATIE 

167 BOULEVARD DE LA VILLETTE - 75010 PARIS

CHRISINE MARETHEU : MARETHEU@CIDEM.ORG



TÉMOIGNAGES CLIENTS

BUDGET 2021 - 2027 : 2,4 MILLIARDS D’EUROS

THÉMATIQUES : CULTURE, MÉDIAS, CRÉATION

Les programmes sectoriels : Créative Europe

BUREAUX RELAIS CULTURE EUROPE

132 RUE DU FAUBOURG SAINT DENIS 

75010 - PARIS

INFOS@RELAIS-CULTURE-EUROPE.EU





Informations supplémentaires utiles

VOTRE RÉSEAU EUROPE 

DIRECT : 49 CENTRES EN 

FRANCE POUR INFORMER 

ET DIALOGUER SUR 

L’UNION EUROPÉENNE

E TEXTE DE PARAGRAPHE

AIDES-TERRITOIRES la 

plateforme publique qui 

recense les aides 

financières européennes 

sur le territoire !

TOUTE L'EUROPE le site 

de référence sur les 

questions européennes  

L’EUROPE DES COMMUNES : 

webinaires et outils 

d’information dédiés aux 

collectivités 

COMM-REP-MRS-

TERRITOIRES@ec.europa.eu

https://france.representation.ec.europa.eu/points-de-contact-en-france_fr
https://france.representation.ec.europa.eu/points-de-contact-en-france_fr
territoires
https://france.representation.ec.europa.eu/strategie-et-priorites/leurope-des-communes_fr
https://aides-territoires.beta.gouv.fr
https://aides-territoires.beta.gouv.fr


NOTRE OFFRE

WEBINAIRES D’INTRODUCTION WEBINAIRES THÉMATIQUES



DÉCOUVREZ

au Salon des Maires et des Collectivités locales 

2024 à Paris - Porte de Versailles



MERCI
POUR VOTRE ÉCOUTE
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